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T Analiza activitatii societatii comerciale
14
a) Obiectul de activitate al societatii este producerea si comercializarea de:

ulel brut de floarea soarelui, rapita si soia;
ulei rafinat vrac;
ulet rafinat imbuteliat in butelii PET de 1 litru, 2 litri , 5 litri 10 litri;

srot furajer ;
acizi grasi.
b) S.C. ARGUS SA. a fost infiintatd ca societate comerciala conform Legilor 15/1990 si 31/1990, prin HG
1353/1991.
c) Nu este cazul
d) Nu este cazul ;
€) Dupa ce in anul 2009 sccietatea a inregistrat o deteriorare a principalilor indicatori, respectiv o scadere a cifrei

de afaceri si 0 marja negativa la profit, in anul 2010 societatea s-a incadrat pe un trend ascendent, inregistrand
rezultate pozitive, respectiv o crestere a cifrei de afaceri cu cca.56% fata de anul precedent. Acest lucru s-a
datorat cresterii in unitati fizice a preduselor desfacute si modificarii preturilor de vanzare, modificare generata
de dinamica preturilor la produsele cleaginoase cauzata de cererea crescanda pe plan mondial, ceea ce ne-a
permis astfel recuperarea chletuielilor in crestere, prin pretul acceptat cu o marja de cca.6,58%.

f)

1.1.1. Evaluare generala

a) profit (pierdere) 14.315.614 ron

b) cifra de afaceri 217.470.556 ron

c) livrari la extern 16.939.330 ron

d) costuri totale din care: 2008 2009 2010

% % %

- cheltuieli cu materia prima si materialele 7736 7984 7840
- amortizari 215 321 2,21
- salarii 5:51 656 521
- prestatii externe 9,53 826 7,52
- alte cheltuieli de exploatare 544 243 685

e) Potrivit raportarilor M.M.R.B. , pe piata uleiului imbuteliat, ARGUS SA se mentine la finele anului 2010 pe
focul doi, dupa producatorul Bunge .

f) 2008 2009 2010
Disponibil in lei si moneda straina 2.705.993 752627  3.907 616
Indicatorul lichid. datoriilor curente 1,50 1,46 1,63
Indicatorul lichid. datoriilor imediate 0,49 0,48 (0,39

1.1.2.  a)in conformitate cu obiectu! de activitate, S.C. ARGUS S.A., produce si comercializeaza ulei rafinat vrac ,
imbuteliat si sroturi furajere. Srotul furajer se comercializeza in principal pe piata externa. Uleiul rafinat vrac se
comercializeaza pe piata internd, principalii clienl fiind producatori de conserve de carne si peste si pe piata de
biocombustibil .



Uleiul rafinat imbuteliat se comercializeaza , in principal, pe piata interna in cadrul reteleler de hypermarket-
uri si a celor tip cash&earry, precum si prin intermediul distribuitorilor regionali. S.C. Argus S.A. are contracte de
comercializare cu principalele retele de magazine la nivel nafional, precum si cu retele de supermarket-uri locale.
Ponderea retelelor de magazine tip hypermarket si a celor tip cash&carry, in ftotalul vanzarilor este de peste 70%
Diferenta , se comercializeaza prin intermediul distribuitorilor regionali existenti in fiecare judet al tarii.

b) Situatia comparativa a vanzarilor; % in cifra de faceri

A 2008 2009 | 2010
Uleiuri rafinate i. 6,35 13,60 : 4,36
Uleiuri Imbuteliate 74,81 70,75 | 66,93
|Uleiuri brute 5,88 2,67 | 13,58
'Sroturi 10,94 | 1089 | 10,75
Acizi grasi ! 0,77 0,71 0,74
Alte 125 | 138 | 364 |
Total ! 100,00 | 100,00 | 100,00

c) S.C. ARGUS S.A Constanta, detine in portofoliu mai multe sortimente de ulei rafinat imbuteliat din care
ponderea o reprezinta:

-uleiul Argus — brandul premium, Tmbuteliat in sticle PET de 11, 21si51.

-uleiul Tomis - adresat categoriei medium de consumatori, imbuteliat in capacitate de 1,2, 5si 10 .

-uleiul Sora Soarelui - adresat  segmentului low de consumatori, avand un excelent raport pret—calitate,
imbuteliat in sticle PET de 11si2 1.

1.1.3.  In anul 2010 aprovizionarea cu seminte oleaginoase s-a facut , pentru rapita in lunile iulie-august iar pentru
loarea soarelui in perioada septembrie-noiembrie.

Pe fondul pretului ridicat la cereale si oleaginoase , datorita recoltelor slabe din Federatia Rusa, care este
considerat un exportator traditional de seminte oleagincase si ulei vegetal, pretul la floarea soarelui pe pietele
internationale a fost foarte ridicat comparativ cu nivelurile de pret raportate in anul precedent.

Argus SA a achizitionat floarea soarelui la un nivel de pret care a urmarit pe de o parte preturile practicate de
ceilalati procesatori de floarea scarelui, iar pe de alta parte preturile practicate de firmele exportatoare in relatia CPT
Port Constanta.

In lunile octombrie si noiembrie 2010 s-a continuat achizitia de floarea soarelui la un pret corelat cu pietele
internationale, astfel asigurandu-se intr-o proportie semnificativa necesarul de materie prima pentru 2010-2011.

1.1.4.  a) Uleiurile comestibile rafinate vandute vrac se vand in principal producatorilor din industria conservelor de
peste si producatorilor de biocombustibil,

Uleiurile comestibile rafinate imbuteliate sub marca proprie, se vand prin intermediul distribuitorilor regionali,
precum si a retelelor de hypermarketuri si supermarketuri la nivel nafional. In fiecare judet, colabordm cu distribuitori
regionali. Ponderea vanzarilor de ulei imbuteliat prin intermediul lanturilor de cash & carry, nypermarketurilor si
supermarketurile este de peste 70% restul productiei find comercializat prin intermediu! distribuitoriler regionali.

In perspectiva se estimeaza cresterea numarului de refele comerciale astfel incat va creste ponderea vanzarilor
prin intermediul acestora .

b) Piata uleiurilor vegetale a fost extrem de dinamica in anul 2010.

Contextul economic actual a impus din partea firmei Argus o adaptare continua; ne-am concentrat sa oferim
produse de calitate, care sa satisfaca cerintele clientilor nostri sub toate aspectele, o politica de pret adaptata pieti,
atitudine fata de parteneri si consumatori.

Comportamentul de achizitie a cunoscut in 2010 unele particularitati — romanii au preferat produsele mai ieftine
in cazul alimentelor de baza, unde se incadreaza de altfel si uleiul comestibil.

Avand in vedere cele de mai sus, precum si abundenta de oferte de ulei autohtone sau de import
preponderent din segmentul economic, Argus a reusit in 2010 sa majoreze volumele de ulei comercializate cu peste
22% fata de anul precedent.

Potrivit raportarilor MMRB | Argus se mentinea la finele anului 2010 pe locul doi , dupa producatorul Bunge.

Pentru ca situatia economica nu intrevede cresteri spectaculoase |, cel putin nu in prima jumatate a acestui
an, pretul si ofertele speciale vor fi in centinuare un punct important in politica de vanzari a firmei.

Avand in vedere ca marcile proprii apartinind unor lanturi de retaileri au continuat sa fie o alternativa la
brandurile consacrate, Argus a continuat colaborarea cu o parte din marile retele comerciale, pentru care produce
brandul privat.

¢) Apreciem ca societatea nu este dependenta de un singur client sau un grup de clienti a carui pierdere ar
avea un impact negativ asupra veniturilor societatl.



115, La31.12.2010 societatea avea 295 salariat], din care 15% cu studii superioare. Gradul de sindicalizare este de
cca. 90 %, intre administraie si sindicat existénd un contract colectiv de munca.

Tn anul 2010 nu au existat conflicte Tntre management si salariatj.

1.16. Activitatea desfasurata de S.C. ARGUS S.A. Constanta este reglementata prin Autorizatia de mediu nr.169 /

10. 05. 2010, valabila 10 ani,

Activitatea desfasurata are impact asupra factorilor de mediu: aer, apa, sol. Conform anexei 3 la Autorizafia de
mediu privind monitorizarea mediului, sunt impuse analize - pe factorii de mediu: apa, aer, sol - semestrial.

Din analizele efectuate in anul 2010 conform programului de monitorizare cu laboraterul propriu i al autoritafii
locale de mediu rezultd incadrarea in indicatorii impusi.

De asemenea, societatea, prin activitatea desfasurata, introduce produse ambalate pe piafa si are obligatia
recuperarii ambalajelor post consum. Pentru anul 2010 obiectivul a fost de recuperare a 48% din cantitatea introdusa pe
piaté. Responsabilitatea indeplinirii obiectivului de recuperare, reciclare a fost transferatd catre S.C. ECO-ROM
Ambalaje S.A. Bucuresti, Fondul de mediu platindu-se doar pentru emisiile in aer pentru centrala termica si rafindrie.

Deseurile tehnologice sunt gestionate conform instructiunilor de mediu ce au fost implementate si certificate la
nivel de societate, respectiv Sistemuiui de Management de Mediu.

In cursul anului 2010 nu au fost penalitati sau amenzi contraventionale pe linie de Protectia Mediului.

fn cursul anului 2010 s-a mentjnut Sistemul de Management al Calitatii Mediului si Siguranta Alimentului.

1.1.7.  Societatea nu are un sector distinct privind activitali de cercetare si dezvoltare, dar se preocupa atat in ceea ce
priveste cercetarea in domeniul tehnologiei, cat si in cel al pietei.

1.1.8.  Prin natura activitafilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de credit, riscul
valutar, riscul de ratd a dobanzii si niscul de lichiditate. Conducerea urmareste reducerea efectelor poteniial adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantelor financiare ale societatji.

(i Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datoral crean(elor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante.

Referitele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod normal pentru tofi clien{ii noi, data de scadentd a datoriilor este
atent monitorizata si sumele datorate dupa depéasirea termenului, sunt urmarite cu prompfitudine.

(i) Riscul valutar

Societatea este expusa fluctualilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de imprumuturile sau datoriile
comerciale exprimate in valuta. Societatea nu a utilizat instrumente financiare pentru diminuarea acestui risc.

(iif) Riscul de rata a debanzii

Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in principal datorita
imprumuturilor in lei . O parte semnificativa din imprumuturile Societatii au o ratd a dobanzii variabild. Societatea nu
utilizeaza instrumente financiare pentru a se proteja faté de fluctuatiile ratei dobanzir.

(iv) Riscul de lichiditate/cash flow

Nu au existat factori de risc majori care sé afecteze lichiditatea societatii comparativ cu anul anterior.

1.1.9. a) Nu am avut evenimente deosebite care sd ne afecteze semnificativ veniturile din activitatea de baza,
comparativ cu perioada antericara .
b) In anul care s-a incheiat nu am avut cheltuieli semnificative de capital , fata de anul anterior .

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1, Sediul principal al societatii se afla in Constanta, str. Industriala, nr. 1 si dispune de urmatoarele construcii si
instalatit;

A. Linia de uleiuri brute ce cuprinde:
Silozul de materie prima; dotat cu buncér auto i ¢.f. si uscator de mare capacitate;
Linia de descojitorie-prese; dotata cu echipamente romanesti si Buhler si Krupp;
Extractie de solventi pusa in functiune Tn 1970, modernizata in anii 1998 si 2006;
B. Linia de rafinare; modernizata si marit capacitatea in anii 1998 si 2004;
C. Linie de imbuteliere ce cuprinde:
Linia de 1 litru; modernizata si marit capacitatea in anii 1995, 2003 si 2005;
Linia de 2 litri pusé in funcfiune in anul 2005.
Societatea are doua sedii secundare constand In capacitati de depozitare;
Punctul de Lucru din Mangalia — depozitare cereale ;
Punctul de Lucru din Lumina - depozitare cereale;
La punctual de lucru Lumina in cursul anului 2010 , s —a pus in functiune o linie de peletizare coji prin care se
realizeaza valorificarea superioara a surplusului de coaja , rezultata din prelucrarea semintelor de floarea soarelui.
22, Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.
Proprietatile societatii comerciale sint toate in stare foarte buna | sint operationale iar activele imobilizate ale
societatii sint amortizate contabil, pe medie la un nivel de cca 61%.

2.3 Nu este cazul .



35
34.

Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala .
Actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata BYB-RASDAQ avand simbolul uarg
Pentru anul 2010 societatea a aprobat acordarea de dividende .

| Nr. Crt_| Denumire 2008 -Ron- | 2009 -Ron- | 2010 -Ron- |

K | Total dividende 2504632 | - | 4.651.460 |

12 Dividend brut/actiune 0.07 i - 0,13 '

In exercitiul 2010, nu au fost achizitionate actiuni proprii. La data de 31.12.2010 Argus SA nu detine actiuni
proprii.

Nu e cazul

S5.C. ARGUS S.A. are in portofoliu actiuni la urmatoarele societéi care au regim de filiala:

S.C. COMCEREAL S A. Tulcea unde definem 66,75% actiuni , cu o valoare nominala de 2,5 lei;

S.C. ARGUS TRANS S.R.L. unde detinem 100% parti sociale, cu o valoare nominala de 1.000 lei.

S.C. ALIMENT MURFATLAR S.R.L. Constanta unde detinem 55,04% parti sociale, cu o valoare nominala de

100 lei. Aceasta societate chiar daca dupa numarul de actiuni detinute are regim de filiala ,dupa numarul drepturilor de
vot este o societate controlata in comun cu SC Dobrogea Grup.

3.5.
4.

4.1.

4.2.

Nu este cazul.

Conducerea societatii comerciale
Lista administratorilor societatii

1. Nume si prenume; LEU VASILE

Data nasterii: 02.09.1943

Profesia: Economist

Functia; Presedintele Consiliului de Administratie
Participare la capitalul social: 11,32 %

2. Nume si prenume: NICULESCU DIONISIE-ION
Data nasterii: 18.02.1948

Profesia: Inginer

Functja: Administrator- Director tehnic

Participare la capitalul social: 2.52 %

3. Nume si prenume: POPA VERONICA
Data nasterii: 01.08.1953

Profesia: Economist

Functia: Administrator — Director Economic
Participare la capitalul social: 1,55%

4. Nume si prenume: RADU CONSTANTIN
Data nasterii: 22.05.1944

Profesia: inginer

Functia: Administrator

Participare la capitalul social: -

5. Nume si prenume: DAN VOICULESCU
Data nasterii: 02.06.1952,

Profesia: Inginer

Funciia: Administrator

Participare la capitalul social: ---

Lista membrilor conducerii executive a societatii
1. Nume si prenume: LEU MIRCEA TEHODOR
Data nagterii: 04.01.1977

Profesia: Economist

Functia: Director General

Participare la capitalul social; ---

2. Nume sl prenume: POPA VERONICA
Data nasterii: 01.08.1953

Profesia: Economist

Functia: Director Economic

Participare la capitalul social: 1,55%



3. Nume si prenume: NICULESCU DIONISIE ION
Data nasterii: 18.02.1948

Profesia: Inginer

Functia; Director Tehnic

Participare la capitalul social; 2,52%

4. Nume si prenume: LEFTER MARIOARA
Data nasterii: 18.11.1955

Profesia: Jurist

Functia: Director Vanzari

Participare la capitalul social: 1,45%

43. Nu este cazul.

5. Situatia financiar contabila

o a) Elemente de bilant; b) Contul de profit si pierderi.

' 12008 2009 2010

‘Active imobilizate 61.993.863  159.801.541 56.597.475
‘Stocuri 57.741.888  48.964.858 78.701.461 |
Creante 25739476  122.890.243 | 20.831.164 |
Investitii financiare pe temen scurt |- - - o
Disponibilitati S 2.705.993 752.627 3.907.616
Total active 148.227.869 |132.573.963 160.099.726
Datori totale 59810106 |51012411 | 64348597
\Capitaluri proprii 187.825.242  |81.101.606 95.417.219 |
Vanzari nete 213.791518 [139.163.942 |217.470.556 |
Venituri din exploatare 1205.140.783  |145.291.742 |209.312.201
Chelt. cu pondere de cel putin

20%din veniturile brute dincare . | |
Materii prime si materiale 1142.792.808 |117.762.283 150.887.463
Profit (pierdere) neta miiRon 20.013.296  [(5.544.815) | 14.315.614

¢) Cash Flow 01.01.2010 752.627 lei
Cash Flow 31.12.2010  3.907.616 lei

Lista societatilor care au regim de filiala :

Comcereal S.A. Tulcea
Argus Trans S.R.L. Constanta
SC Aliment Murfatlar SRL Censtanta

Lista societatilor in care detinem interese de participare:

SC Rex Agra SRL Constanta
SC Eco-Rom Ambalaje Bucuresti
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